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NOTA DE ABERTURA

A valorizacao do capital humano, a
resiliencia as adversidades climaticas e a
promocao da mobilidade urbana em foco

com satisfagdo que apresentamos a edigao de

Outubro de 2024 da Mozin’News, a Newsletter oficial
da Camara do Comércio Mogambique-Portugal (CCMP).
Em cada edigao, o nosso compromisso € oferecer uma
visao abrangente dos temas mais actuais e estratégicos
que impactam o ambiente de negdcios, promovendo a
cooperagao entre Mogambique e Portugal e fomentando
o desenvolvimento sustentavel em ambos os paises.
Neste numero, destacamos a entrada da Tempus
Global Group como nova associada da CCMP.Em
entrevista exclusiva, Iraci Jane, directora de Servigos de
Consultoria para a Regiio da Africa, partilha as principais
contribui¢oes da empresa para o mercado mogambicano,
com um forte enfoque na gestao de capital humano. A
Tempus Global Group tem-se posicionado como um
agente de mudancga ao implementar praticas inovadoras
que valorizam o colaborador e, simultaneamente,
potencializam o crescimento organizacional.
Outro ponto de destaque é a adaptagao das empresas
locais aos desafios climaticos, com especial atengao a
indUstria alimentar. A Frip, uma empresa portuguesa
com operagoes significativas em Mogambique, expoe
os esforgos que realiza para contornar as adversidades
climaticas, desde a implementagao das energias
renovaveis até as estratégias inovadoras para sustentar
as suas actividades de pesca. Esses esforgos reflectem o
compromisso de adaptagao e resiliéncia que as empresas
precisam para prosperar num cenario global que se
degladia com uma constante mudancga.

Em paralelo, abordamos a evolugao do mercado de
mobilidade urbana, através do Grupo Salvador Caetano.
A empresa, com mais de 35 anos de presenga em
Mocgambique, investe em solugdes de financiamento

e tecnologias voltadas para a mobilidade eléctrica,

que contribuem para um futuro mais sustentavel.

Com a plataforma Go.Charge, o grupo reforga o

seu compromisso com a inovagao, disponibilizando
infraestruturas de carregamento de veiculos eléctricos e
promovendo alternativas sustentaveis de transporte no
mercado local.

Além desses temas principais, a nossa edigao apresenta
dados actualizados sobre a balanca comercial entre
Mogambique e Portugal, oferecendo uma analise
detalhada dos principais produtos exportados e
importados, bem como dos sectores mais destacados.
Esses dados permitem uma compreensao aprofundada
das dindmicas comerciais que orientam as oportunidades
de negocio e investimento.

A Mozin’News reafirma o compromisso da CCMP

em ser uma fonte de informagao fiavel e um elo
fundamental para fortalecer as relagées empresariais e
institucionais entre Mogambique e Portugal. Esperamos
que esta edigao inspire os nossos leitores e parceiros a
continuar a explorar as oportunidades de crescimento e
colaboracgao.

Boa leitura e até a proxima edigao!
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“Todos os nossos produtos colocam a

pessoa no centro”

Iraci Jane, directora de Servicos de Consultoria

para a Regido da Africa da Tempus Global Group,
nova associada da CCMP, traca nesta edicdo da
Mozin’News como a empresa se integra no mercado
moc¢ambicano e desenvolve a sua actividade com

um grande enfoque nas pessoas que dao vida as
organizagoes.

Quais sao as principais contribuicoes

da Tempus Global Group para o
desenvolvimento do sector de gestao de
capital humano em Mocambique?

Acho que tém sido varias as nossas contribuigoes, mas
recentemente temos tido algumas iniciativas que tém
alavancado e mexido um pouco com a cultura tradicional
e em relagao a gestao das pessoas no pais. Iniciamos

ha cerca de 4 anos uma pesquisa nacional que abrange
todas as organizacoes em Mogambique, temos uma
adesao muito grande nessa pesquisa, € essa pesquisa tras
véarias valéncias do ponto de vista de informacio. E uma
pesquisa que ajuda as organizagdes a repensarem melhor
a forma como tém gerido os seus recursos humanos

ou o seu capital humano. Uma outra perspectiva é que
nos temos investido bastante em pessoas dentro da
nossa organizagao, no sentido de melhorar os servigos

{

UPO COM ENERGIA MOCAMBICANA

na gestao dos beneficios de colaboradores porque
somos uma empresa que tem praticamente 3 pilares, dos
quais um é a Gestio de Beneficios, o outro é a Area de
Pesquisa, e o terceiro é a Area de Consultoria. Entio,

eu penso que todos esses produtos que temos tém, de
certa forma, influenciado a gestao do capital humano.
Temos varios seminarios para os Directores de Recursos
Humanos, onde discutimos varios temas actuais, temas
recentes que ajudam aos profissionais do RH a sair da
zona de conforto e a repensar a importancia das pessoas
dentro dessas organizagoes. Como tal, de um modo
geral, creio que esses sao os aspectos em que temos
mais impactado na gestao do capital humano.

Como é que a Tempus esta a ajudar as
empresas a lidarem com os desafios
econdomicos e estruturais actuais do pais,
especialmente apoés os impactos da pandemia
e demais eventos globais?

Todos os nossos produtos tém o foco nas pessoas,
todos os nossos produtos colocam a pessoa no centro
e isso traz uma mudancga porque, ha 4 anos, tinhamos 5
trabalhadores, e hoje temos 35. O crescimento ¢é algo
real. Os desafios das organizagdes sao muito grandes e
agravaram todos esses novos produtos que a trazemos
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colocam a pessoa no centro nao s6 em Mogambique,
mas no mundo todo depois da Covid-19. O que eu
penso é que a nossa contribuicao ajuda na medida em
que trazemos uma nova forma de gerir as pessoas.
Como!? Por exemplo, quando vocé faz uma pesquisa

e mostra quais sao as tendéncias que o mercado tem
para manter os jovens motivados, e vocé pega isto,
partilha com varios directores de Recursos Humanos
nas empresas, eles tendem também a ter essa iniciativa
de perguntar porqué que tal organizagao motiva mais, as
pessoas | nao saem, porqué que os meus estao a sair?!
Entao, ha uma tendéncia das pessoas se ajudarem mais e
a procurarem novas formas de fazer as mesmas coisas.

PROGRAMAS E INICIATIVAS LOCAIS

O programa ‘Elite Employer’ tem sido um dos
pilares da Tempus Global em Mocambique.
Quais sao os critérios fundamentais para
uma empresa ser reconhecida e como esse
reconhecimento tem impactado o mercado
local?

O critério para ser uma ‘Elite Employer’, muitas pessoas
acham que se pagarem recebem o certificado de
reconhecimento, como Elite Employer.A primeira coisa
que eu gostaria de aproveitar ¢ o ‘Elite Employer’ é um
reconhecimento focado na organizacao. Diferentemente

dos outros de que falei, que usam o foco no trabalhador,
neste caso nos olhamos as organizagoes que mais
investem no capital humano, esse é que é o primeiro
aspecto. Para ser reconhecido como ‘Elite Employer’, o
empregador, neste caso a empresa, precisa responder,
fazer parte daquela pesquisa que eu me referi antes.
Neste ano e nesta pesquisa estamos com 250
organizagoes participantes, entre empresas publicas,
empresas privadas, ONG’s, agéncias de cooperagao, e
outras organizagoes que participam do questionario da
pesquisa, que tem entre 70 a 75 questoes.

Que tipo de questodes?

As questoes estao relacionadas com a compensagao

e os beneficios, a carreira, o ambiente de trabalho, a
cultura, e o equilibrio entre a vida profissional e pessoal.
Ou seja, o que as organizagoes fazem para garantir que
os trabalhadores tenham um equilibrio entre a vida
pessoal e profissional? como é que esse empregador
remunera! Como € que esse empregador promove!?
Como é que esse empregador reconhece o seu
colaborador? Que movimento de carreira o trabalhador
assume dentro da sua organizacao! O que é que essa
organizagao da? Essas e outras perguntas... Entao, baseada
na pesquisa, a empresa € pontuada porque as perguntas
tém uma pontuagao e as empresas que alcangam um
determinado numero acima dos 50% dessas questoes
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mensuraveis e auditaveis sao elegiveis. Basicamente,

a eleicao é feita tendo por base uma pesquisa. Este
ano, vamos auditar para os ‘Elite Employer’ de 2025.A
pesquisa faz perguntas do tipo: vocé tem um seguro de
saude? A empresa vai dizer que sim; e perguntamos se
o seguro tem cobertura em Mogambique ou cobertura
regional, e mediante a resposta fazemos a auditoria.

Que sectores tém-se destacado em termos
de inovacgao na gestao de recursos humanos e
beneficios para funcionarios em Mocambique,
segundo a pesquisa nacional da Tempus?

Nao tenho dados para dizer se essa se destaca mais

do que aquela. Mas posso dizer duas coisas: primeiro, o
sector financeiro é um sector que se destaca em ser um
‘Elite Employer’, é um sector que tem mais ou menos
equilibrio, ele faz um ‘match’, tem uma adesao com esses

programas de que falei. O outro sector é o sector de
FMCG —‘Food Moving Consumer Goods’, onde estao
a Coca-Cola, as Cervejas de Mocambique, Agucareiras
e um grupo de empresas desse seguimento que eles
também tém-se destacado bastante. Muitas pessoas
acham que o sector mineiro e o sector do oil&gas se
destacam, mas pela nossa pesquisa nio se destacam. E
um sector que paga bem, mas é um sector um pouco
estatico, um sector sem muito movimento, mas esses
outros sao mais ageis. Eles tém mais agilidade para se
adaptarem as mudangas do mercado.

PERSPECTIVAS DE CRESCIMENTO

Quais sdao as maiores oportunidades de
crescimento para o sector de beneficios
corporativos e seguros no mercado
mocambicano nos préximos 5 anos?

Nao tenho dados estatisticos, mas vou falar de opiniao
pessoal. Eu acho que o sector do seguro de saude
continua sendo ‘top’. O pessoal mogambicano valoriza

a questao da saude. Depois da Covid ficou muito
evidente essa valorizagao. Por exemplo, um empregador
que nao tem um seguro de salde deve pensar se vai
conseguir reter talento, ou nao vai. Esse é um aspecto.
Outro aspecto que eu vejo ¢é a gestao dos beneficios.
Outra area é o fundo de pensao. Ha uma tendéncia no
mercado de comegar a valorizar o fundo de pensao.
Fundo de pensao complementar do INSS que funciona
como uma espécie de poupanca. Imagina que vocé tenha
o seu salario e pague o seu INSS, mas a sua organizacao
e vocé contribuem para um fundo extra, que se chama
fundo de pensao. Entao, ele é gerido como uma aplicagao
financeira e é uma tendéncia. O terceiro beneficio que eu
acho que também tem sido muito valorizado é o seguro
de vida. O seguro de vida tem sido reconhecido pelos
trabalhadores como o segundo seguro mais importante.

Como é que o mercado de seguros de saude e
de resseguro tem evoluido em Mocambique,
e qual o papel da Tempus Global em
promover o acesso a esses servicos de forma
mais abrangente?

Nos temos um pilar dentro da empresa que s6 cuida

de beneficios de seguros e acho que temos contribuido
bastante. Temos crescido muito a nossa carteira e
recentemente uma estatistica do érgao do regulador
revela que a empresa sai de um décimo para um quinto
lugar este ano. Ou seja, nés estamos a vender bastante
Seguro de Saude, Seguro de Vida, Fundo de Pensao, esse
tipo de beneficio que da seguranca para os trabalhadores.
Acho que isso acontece porque o mundo esta muito
volatil, muito inseguro, entao tudo aquilo que da alguma
seguranga.
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ADAPTACAO E INOVACAO

A Tempus tem incorporado tecnologias
ou metodologias novas na gestao de
beneficios e seguros? Como essas
inovacoes tém sido recebidas pelas
empresas locais?

Temos incorporado porque nao somos um
modelo de corretor de seguros tradicional. O
corretor de seguro tradicional vai na tua empresa,
vende o seguro e depois que vende o seguro, ele
volta de novo quando tiver que renovar, ao passo
que n6s vendemos o seguro, ou seja, passamos

o seguro de vida, o seguro de salde, ou o fundo
de pensao, aquilo que a gente vende, mas nés
estamos 24h disponiveis para o nosso cliente.
Imagine que vocé tem um seguro de saude e
precisa de fazer uma cirurgia, ao invés de ser vocé
a entrar em contacto com o seguro de saude a
dizer que tem de ser evacuado para a Africa do
Sul, quem faz isso sao os nossos colaboradores,
entdo isto € uma inovacao. Nos temos um foco
muito forte no servigo. Uma segunda inovagao

€ que nds usamos bastante a as tecnologias
disponiveis para comunicarmos com os clientes.
Fazemos avatares, fazemos videos, usamos a
tecnologia de alguma parte de inteligéncia artificial
para poder melhorar o contacto.A recepcao tem
sido boa, inclusive tem substituido, as vezes, a
nossa parte de vendas.Ao invés da empresa ter
um vendedor; usa tecnologia.

vod_acom
business

Os maiores desafios da vida e
carreira de Iraci Jane

“Tive muitos desafios. Comecei a exercer cargos de
lideranga em Mogambique no ano 2000.Tive o meu
primeiro cargo como directora de Recursos Humanos
no grupo Pestana e, desde esse periodo, passei por
desafios diferentes, mas a boa noticia é que os desafios
dos anos 2000 nao sao mais os desafios de 2024.24 anos
depois a gente esta lutando com outras coisas, mas todos
esses desafios passaram por duas coisas.A primeira, é a
nivel do desenvolvimento do capital humano.Talvez por
isso é que tive que sonhar, nao desistir nunca. Enquanto
eu viver, vou estar a trabalhar nessa area com os desafios
que lhe sao peculiares e que passaram por conseguir
contratar ou encontrar pessoas qualificadas no mercado
e que, hoje, passam sobretudo por manter as pessoas
motivadas dentro das organizagoes. Cada etapa repre-
senta um desafio diferente. E cada desafio esta relaciona-
do com a capacidade de atrair, de desenvolver e de reter
profissionais. Na minha carreira trabalhei em grandes
projectos... ajudei a abrir e recrutei os colaboradores
nacionais para a Mozal. O desafio que eu tive com a
abertura da Mozal ja nao tenho mais aqui. Outro desafio
que vejo é a questao economica. Estamos sempre a lutar
com o pais para ver se avangamos, se traz inovagao, se
melhoramos o servi¢o. Hoje os desafios sao muito pare-
cidos com os que havia em 1991 (quando cheguei aqui).
Em 2024, no que toca a estrutura, a gestao, a0 servi¢co no
pais, nao existe muita diferenca.”
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Joao Almeida, administrador da empresa Frip, que possui 10 navios-fabrica ao largo de Mogambique.

INDUSTRIA ALIMENTAR

e ———

Como a Frip se adapta as mudancas

climaticas

A industria alimentar, impactada pelo aquecimento
global e os episédios climaticos extremos, adapta-
se também ao contexto geopolitico internacional.
A empresa portuguesa Frip, com forte presenca
em Mocambique, revela como adaptou as suas
producgdes a este contexto.

Por Eva Massy

Lagostas, carabineiros, gamba rosa sao alguns dos
produtos que a empresa portuguesa Frip (https://www.
frip.pt ) pesca em Mogambique. Uma parte é escoada
no mercado local em Maputo, o resto ¢é vendido pelo
mundo.

“Somos uma empresa familiar”’, comega por contar Joao
Almeida, administrador da empresa a RFI.“O nosso
grupo ja pesca ha cerca de 60 anos. Mocambique surgiu
como uma oportunidade de expansao da actividade de
pesca do grupo em 1999, e fomos crescendo ao ponto
de chegarmos a ter dez navios-fabrica actualmente a
operar nessa regiao.”

O pescado e o marisco é directamente congelado a
bordo dos navios, ao largo da costa mogambicana que
tém uma autonomia de 30 dias em alto mar.

Na Europa, o pescado e marisco é vendido em paises
como Espanha e Italia. O Japao é outro grande mercado,

de acordo com Joao Almeida, administrador da empresa.

A 23 de Outubro, Joao Almeida e outros membros da
Frip participaram na maior feira mundial da industria
alimentar, em Villepinte, a norte de Paris, onde grupos
do mundo inteiro vém tecer relagdes e novos contactos
para dar a conhecer os seus produtos a novas clientelas.
Para além da producao de vegetais em Portugal, no
Ribatejo e no Vale do Mondego, a principal actividade da
companhia é a pesca, nos mares de Mo¢cambique. Uma
actividade que a filial portuguesa gere com a sociedade
moc¢ambicana SIP - Sociedade Industrial de Pesca.

O negbcio “corre bem”, mas é preciso ter em conta

os factores exteriores. Um dos maiores desafios a
actividade da pesca, como nos explica Joao Almeida,
prende-se com as mudangas climaticas.

“Houve uma série de furacoes que ocorreram naquela
zona e que poderao ter afectado as correntes marinhas
e todo o ecossistema. Nos deixamos de fazer a pesca
de camarao em Mogambique, porque é uma pesca de
superficie. Com os furacoes, deixou de haver camarao,
deixou de haver marisco e portanto a actividade
econdmica deixou de ser rentavel. Cada vez é mais
dificil de gerir este negocio. Muitas vezes temos que
parar os navios porque nao ha condigoes para pescar,
porque aparecem furacoes, tempestades. Temos que nos
ir adaptando”, relata. E a adaptacao passa também pela
instalagao de painéis fotovoltaicos, que produzem 20% da
energia da empresa.

© Eva Massy
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FUNDOS & FINANCIAMENTOS

Climate Intervention Environmental
Impact Fund Grant Program

|.INTRODUCAO: O Climate Intervention
Environmental Impact Fund aceita candidaturas para
seu programa de subsidios, que apoia tecnologias
inovadoras de intervengao climatica prestes a entrar
em fase de teste de campo.

2.PRAZO: 0l de Dezembro de 2024

3. DOADOR: Climate Intervention Environmental
Impact Fund

4. TIPO DE FINANCIAMENTO: Subvengoes

5. FINANCIAMENTO: $10,000 a $100,000

6. QUEM PODE CONCORRER:Todos

7. PAISES: Todos os paises

8. AREAS TEMATICAS: Industria, Clima, Ambiente,
Tecnologia

9. LINGUA DE CANDIDATURA: Inglés

10. PARA MAIS INFORMAGOES: https://cieif.org/
cieif-makes-second-round-of-grants-and-announces-
increased-grant-amount-and-date-for-2024-
applications/more-19703

The Liveability Challenge 2025

I.INTRODUCAOQ: Estio abertas as inscricdes para a
oitava edi¢ao do The Liveability Challenge, que procura

solucgdes inovadoras para os desafios climaticos globais,

com foco na inovagao.

2. PRAZO: 09 de Fevereiro de 2025

3. DOADOR: Eco-Business

4.TIPO DE FINANCIAMENTO: Doagdes

5. FINANCIAMENTO: $500,000 a $| milhao
6. QUEM PODE CONCORRER:Todos

7. PAISES: Todos os paises

8. AREAS TEMATICAS: Agricultura, Alimentagio &
Nutricao, Clima, Energia, Saude, Tecnologia

9. LINGUA DE CANDIDATURA: Inglés

10. PARA MAIS INFORMACOES: https://www.
theliveabilitychallenge.org/participate

iF Design Student
Award 2025

I.INTRODUGAOQ: Estio abertas as candidaturas para
o iF Design Student Award, um dos principais prémios
de design do mundo para estudantes, que recebe
aproximadamente 10.000 inscrigoes anualmente.
2.PRAZO: 05 de Fevereiro de 2025

3. DOADOR:F International Forum Design

4.TIPO DE FINANCIAMENTO: Doagées
5.FINANCIAMENTO: $10,000 a $100,000

6. QUEM PODE CONCORRER: Estudantes

7. PAISES: Todos os paises

8. AREAS TEMATICAS: Artes & Cultura, Juventude &
Adolescentes

9. LINGUA DE CANDIDATURA: Inglés

10. PARA MAIS INFORMAGCOES: https://ifdesign.com/
en/if-design-student-award

NOTA: Se precisar da nossa consultoria na preparagao
da candidatura, solicite uma cotagao pelo Email: malimu.
lda@gmail.com

STARTMOZBIZ, a principal fonte de informagao
dos empreendedores que procuram financiamento
para alavancar os seus projectos de negocio.
Junte-se a plataforma StartMozBiz no WhatsApp
através do link: https://chat.whatsapp.com/
EUB5cUz0y9QHZBMwZbKpEb
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EMPRESA

Caetano, um grupo
comprometido com o futuro da
mobilidade urbana

Por Nelson Melo, CEO do Grupo Salvador Caetano
Mocambique

Grupo Salvador Caetano tem uma historia de 78
anos, oriunda e fundada em Portugal. A presenca
do Grupo Salvador Caetano em Mogambique comegou
ha mais de 35 anos, com a assemblagem de autocarros
(carrogaria Caetano e motor Mercedes-Benz), tendo
encerrado a unidade industrial no decurso de 2007
pela perda de competitividade derivada da nova pauta
aduaneira implementada.
Hoje, o Grupo Salvador Caetano tem uma presenga
longa e bem sucedida no mundo inteiro, que lhe permite
ter um conhecimento detalhado dos mercados locais e
a experiéncia necessaria para desenvolver com sucesso
a distribuicao automovel em todo o mundo, estando
presente em mais de 44 paises (35 em Africa), com um
volume de facturagao anual acima dos 3,6 mil milhoes de
Euros e mais de 7.500 colaboradores.
Actualmente, em Mog¢ambique, o Grupo Salvador
Caetano é o importador e distribuidor oficial das marcas
Renault, Peugeot,Volkswagen, Citroén (com langamento
previsto para breve), JMC,Tractores Landini, Camices
CAMC, geradores Grupel e equipamentos Baoli. Um
‘portfolio’ grande e com uma oferta alargada no que a
mobilidade diz respeito.
Considerando o custo do dinheiro em Mogambique, o
acesso cada vez mais dificil ao financiamento bancario
e a impossibilidade do produto de ‘leasing’ se afirmar
e desenvolver, o Grupo Salvador Caetano apresenta
desde 2020 algumas solugoes de crédito comercial com
possibilidade de modalidades de pagamento diferido
e parcelares no tempo, 2 um custo muito competitivo.
Trata-se de uma solucao inovadora e disruptiva que tem
gerado alternativas ao empresariado instalado no que diz
respeito aos seus desafios de mobilidade.
O nosso compromisso com Mogambique passa pela
proximidade aos grandes projectos de desenvolvimento
economico do pais, marcando a nossa presen¢a em todas
as provincias e com uma oferta alargada de marcas e
gamas que criam sinergias interessantes para o cliente da
Salvador Caetano.
Vemos o nosso cliente como um verdadeiro parceiro
de negdcio, conscientes de que a relagao nao termina
quando entregamos a viatura nova. Ha todo um longo

processo de acompanhamento dos nossos clientes
durante a vida das viaturas e que passa necessariamente
por disponibilizar técnicos devidamente formados, e
pecas e servicos oficinais na assisténcia pés-venda que
fazemos.

O Grupo Salvador Caetano estd cada vez mais
orientado para a oferta de um leque alargado de
servicos de mobilidade aos seus clientes e cada vez mais
comprometido com o futuro da mobilidade urbana e,
especificamente, com as novas formas de geragao de
energia, nomeadamente a electricidade. O Grupo langou
durante o ano de 2023 o seu projecto de mobilidade
eléctrica para Africa: Go.Charge.A Go.Charge é uma
plataforma de gestao da mobilidade eléctrica, assim
como traz de arrasto toda a tecnologia necessaria para o
investimento em infraestrutura/baias de recarregamento
para os utilizadores de EV (electric vehicle), tudo gerivel
através de um smartphone e tao perto quanto um toque
na app dedicada.

Hoje em dia, a Salvador Caetano nao vende apenas
carros! Se quiser encontrar a sensacao do verdadeiro
conforto de um SUV utilitario como o Peugeot 3008, ou
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descobrir a emogao de conduzir um Volkswagen Touareg,
o sentimento de robustez ao volante de uma pick-up
Volkswagen Amarok (classificada como a melhor pick-up
do ano 2024 no mercado Sul-Africano), ou a poupanga
no consumo de combustivel do Renault Duster ou a
sensacao de trabalho feito na comodidade da pick-up

automatica da JMCVigus PRO, tudo isto hoje é possivel
com um produto de crédito comercial associado ou em
regime de ALD — Aluguer de longa duragao, no leque de
oferta de servigos da Salvador Caetano para o mercado
mogambicano.

Desblogqueia o PIN do Servigo daki via Celular (*134#)

no de forma facil e rapida.
Fazubﬁmmnﬂgununguhmpm::i
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COMENTARIO

A relevancia da Funcao Financeira
e as ferramentas que precisa de
ter para a apoiar

O garante da fiabilidade da
informacido financeira e a garantia
da qualidade e tempestividade em
que a mesma € apresentada sao
um pilar para que as sociedades
tenham conforto no seu sistema
empresarial e potenciam as
oportunidades de crescimento
econémico e social.

Por Francisca Neves, Associate Partner,
Assurance, Health Sciences and
Wellness, Ernst & Young, Lda

fungao financeira dentro das

organizagoes € muito relevante,
sendo o departamento que agrega
toda a informagao sobre as operagoes
da empresa e que garante o correcto
relato da sua actividade em cada
exercicio econdmico.Assegurar que
a informagao registada e relatada
é correcta e é disponibilizada de
forma atempada e na forma que os
decisores e investidores a precisam
de obter, é apoiar o desenvolvimento
do mercado e, consequentemente,
o crescimento econdmico e social,
sendo assim muito relevante a
organizagao interna das empresas e
a garantia de uma estrutura externa
que as apoie.
A funcao financeira nas empresas
publicas e privadas tem uma enorme
relevancia na garantia da fiabilidade
e disponibilidade atempada de
informagao financeira, que é um pilar
para os investidores e consequente
atraccao de capitais para os diferentes
mercados, o que potencia o
crescimento econémico e social.
Com o aumento das complexidades
e exigéncias do mercado, tanto
pela complexidade das actividades
como pela multiplicidade dos

investidores, nao é suficiente que os
departamentos financeiros tenham
bons quadros, os quais tenham acesso
a ferramentas informaticas robustas
e sem risco de ataques externos, e
que tenham formagao técnica que
os mantenha actualizados. E também
necessario que tenham acesso a
ferramentas, tanto internas como
externas, que robustecam e suportem
a sua fungao e, consequentemente, o
relato financeiro.

Na estrutura interna, destacam-se
alguns pontos, transversais a todas
as organizagoes, que precisam

de estar salvaguardados para

que a fungao financeira consiga
produzir informagao atempada e

de qualidade. O primeiro ponto

€ a necessidade de as empresas
terem, para cada departamento,

a descrigao dos respectivos
processos e procedimentos e que os
mesmos estejam bem desenhados

e implementados garantindo um
nivel de controlo interno que
suporte o correcto registo de

todas as transac¢oes de acordo

com os principios contabilisticos

da empresa. Em segundo lugar, é

necessario que as empresas tenham
sistemas informaticos robustos e
protegidos de ataques externos,
que permitam nao apenas garantir
o registo atempado das transacgoes,
como posteriormente fazer uso da
informacao financeira numa optica
de analise e perspectivas futuras

de mercado, garantindo também
que é captada a plenitude das suas
operagoes. No que se refere aos
sistemas informaticos é também
importante que exista uma boa
interacgdo com os diferentes sistemas
que a empresa podera necessitar,
caso nao consiga ter um sistema
totalmente integrado. Por fim, é
necessario que a fungao financeira
tenha bem definido o processo de
fecho de contas o qual devera ter,
pelo menos, o detalhe de todas as
tarefas, pela ordem que tém de ser
executadas e com a indicagao das
datas especificas de cada uma, ao
longo do ano, e em especial no fim
do seu exercicio econémico. Para
este Ultimo ponto é importante
estarem também desenhados e
implementados os controlos que
permitam detectar qualquer erro que
venha dos restantes departamentos e
que garanta a interligacao atempada
do departamento financeiro com os
restantes departamentos da empresa.
Essa estrutura de ferramentas
internas precisa de estar bem
implementada, por um lado, para
dar apoio a tomada de decisoes

da empresa, e por outro, para
satisfazer as necessidades dos
demais utilizadores da informacao
financeira. O departamento
financeiro tem desta forma a fungao
de se munir de ferramentas de
analise dos dados, que permita uma
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visualizagao simples (através de
‘dashboards’ desenhados a medida)
dos dados estruturados e alinhados
as necessidades da organizagao, para
além da sua principal fungao, a de
produzir um relato financeiro sem
erros materialmente relevantes e que
corresponda as exigéncias dos seus
socios ou accionistas, dos reguladores
e dos demais interessados na
informacao financeira.

Porém, a manutengao dessa estrutura
interna que permita ao departamento
financeiro desempenhar as suas
funcoes, requer também um ambiente
externo que suporte e potencie que
a mesma seja nao apenas mantida,
mas melhorada e adaptada as
exigéncias crescentes dos mercados
em crescimento e dos desafios
constantes de um mundo de negocios
cada vez mais complexo.

Desta forma, em complemento a
estrutura interna das empresas, é
também importante que existam
solugbes de suporte as mesmas,
nomeadamente em termos de
suporte a avaliagao do sistema de
controlo interno dos seus processos
significativos, bem como no apoio
sobre os mais diversos temas
contabilisticos e de relato financeiro
que sejam mais complexos. Esta
estrutura externa, para além de
ajudar na monitorizacao do sistema
interno, devera apoiar as empresas na
dificil fungao de continua qualificagao
dos seus quadros, para além do seu
principal objectivo de dar conforto
sobre o relato financeiro.

Neste contexto, os contabilistas, os
auditores, os peritos fiscais e outros
peritos em areas especificas de
actuacao de cada empresa, e bem
como os reguladores, tém um papel
fundamental no suporte a fungao
financeira, dando-lhe as ferramentas
adicionais para que consiga cumprir
com os objectivos de ter um relato
financeiro isento de erros materiais

e que traga assim valor acrescentado
aos mercados e a sociedade como um
todo.

O garante da fiabilidade da

informacao financeira e a garantia

da qualidade e tempestividade em
que a mesma ¢é apresentada sao

um pilar para que as sociedades
tenham conforto no seu sistema
empresarial e potenciam as
oportunidades de crescimento
economico e social, sendo assim a
fungao financeira fundamental em
todas as organizagoes. Uma estrutura
empresarial com informagao fiavel e
atempada aumenta a sua actratividade
para investidores internos e externos,
estando alinhada com o objectivo de
se construir um mundo de negocios
melhor.

Em suma, a fungao financeira dentro
das organizagoes é muito relevante,

sendo o departamento que agrega
toda a informacao sobre as operagoes
da empresa e que garante o correcto
relato da sua actividade em cada
exercicio econdmico.Assegurar que
a informagao registada e relatada

é correcta e é disponibilizada de
forma atempada e na forma que os
decisores e investidores a precisam
de obter, é apoiar o desenvolvimento
do mercado e, consequentemente,

o crescimento econdmico e social,
sendo assim muito relevante a
organizagao interna das empresas e
a garantia de uma estrutura externa
que as apoie.

INOVACAO E TRANSFORMAGCAO
DIGITAL

As nossas solugdes sdo desenhadas para promover servigos e solugbes
digitais, tornando o trabalho e a vida das pessoas mais facil e produtiva.

NOSSOS SERVICOS

Av. Julius Nyere N® 3172, Maputo

< B < <M <M<

® +258823084716
@ info@mcnetsa.co.mz

Sistema electronico de gestdo aduaneira: Janela Gnica electronica

Sistema integrado de gestdo municipal

Servigos de armazenamento e seguranca de dados

Servigos de computagdo em nuvem (Cloud) e colocagdo

Consultoria para 0 mapeamento geo-espacial


mailto:info%40mcnetsa.co.mz?subject=Pedido%20de%20informa%C3%A7%C3%A3o
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IMPORT-EXPORT

BALANCA COMERCIAL PARCIAL DE BENS DE MOCAMBIQUE -
PORTUGAL (AGOSTO A SETEMBRO DE 2024 / USD MILHOES)

Balanca Comercial: De Agosto a Setembro de 2024 ¢
Deficitaria.

Descricao Agosto Setembro

Exportacao 6.28 2.20

Importagao 30.59 27.74

Balanca -24.31 -25.54
EXPORTAGOES

Variagao (Agosto-Setembro de 2024): quanto as
Exportagoes houve um decrescimento em 65%

Valor global (Agosto-Setembro de 2024): o valor
exportado no periodo em referéncia foi de 8.5 milhoes
de Dolares.

Principias Produtos exportados (Agosto-
Setembro de 2024)

|.TABACO NAO MANUFACTURADO

2. CRUSTACEOS

3.MOLUSCOS

4. CASTANHA DE CAJU

5.ALGODAO CARDADO OU PENTEADO

6. FIOS DE ALGODAO

7.FIOS DE OUTRAS FIBRAS TEXTEIS VEGETAIS
8. AUTOMOVEIS DE PASSAGEIROS
9.APARELHOS TELEFONICOS

10. CONSTRUGOES E SUAS PARTES

Principais Empresas Exportadoras (Agosto-
Setembro de 2024)

I.MOCAMBIQUE LEAF TOBACCO IMPEXP LDA
2.SIP SOCIEDADE INDUSTRIAL DE PESCA
3.MARBEIRA SOCIEDADE DE PESCAS DA BEIRA
LIMITADA

4.VITAPESCA LIMITADA

5. FESAP SOCIEDADE AGRICOLA E PECUARIA LDA

MOZ’ N

FICHATECNICA

PROPRIEDADE Cémara de Comercio Mogcambique Portugal
Av 25 de Setembro, Prédio Cardoso 4° andar C - Maputo
EMAIL info@ccmp.orgmz

DIRECTOR GERAL Jo3o Figueiredo

EDICAO & DESIGN XMU - Consultoria em Comunicacio e Design
Editora Helga Neida Nunes Jornalistas Arménio Mucache, Leticia Banze,
Mafuqueni Jdnior, Fotografia Dino Valeta Design Rui Batista

6. DIAMANTE MARISCO,LDA

7.YI NUO LDA

8.INDICO SEAFOOD, LDA

9. KOROSHO MOCAMBIQUE

10.A ONE ENTERPRISES LDA

Principais Provincias envolvidas (3): Maputo Cidade,
Nampula e Tete, destacando-se Maputo Cidade.

IMPORTACOES

Variagao(Agosto-Setembro de 2024): quanto as
importagoes houve decrescimento de 9%.

Valor global (Agosto-Setembro de 2024): o valor
importado no periodo em referéncia foi de 58.3 milhoes
de Dolares.

Principais Produtos importados (Agosto-
Setembro de 2024)

|.MEDICAMENTOS

2.APARELHOS TELEFONICOS

3.REAGENTES DE DIAGNOSTICO

4. TSHIRTS E CAMISOLAS INTERIORES
5.OUTROS CHAPEUS

6. CARNES E MIUDEZAS

7. CAMISOLAS

8.BINOCULOS

9. FIOS, CABOS ELECTRICOS

10. TRANSFORMADORES ELECTRICOS

Principais Provincias envolvidas (5): Maputo Cidade e
Provincia, Nampula, Sofala e Tete, destacando-se Nampula.

FONTE: MINISTERIO DA INDUSTRIA E COMERCIO - DIRECGAO NACIONAL DO
COMERCIO EXTERNO / DADOS DE 28 de Outubro de 2024

CAMARA DO
COMERCIO
MOCAMBIQUE
PORTUGAL
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